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Se recomienda que el programa fortalezca la Fortalecer en el diagnéstico ¥ Reglas de Operacién Diagnéstico mejorado
'perspectiva de género y la inclusién de la poblacién incluyendo un apartado que incluya los mecanismos ¥

indigena y con discapacidad, Bt diagnéstica menciona la hemramicntas que el programa tiene para fortalecer |a
equidad de género, se puede abordar cémo el problema ;perspectiva de género y la inclusion de Ia poblacién
afecta de manera diferenciada a mujeres, hombres lindigena.

¥ ofros grupos vulnerabies. iincluir en el diagnéstico un apartado de alternativas que
Se recomienda analizar altemnativas que incidan ‘muestren otras formas de atender el problema que se
directamente en las causas del problema pero que sean busca sclucionar, para asf fener varias opciones y

distintas al programa aclual, como pueden ser I mostrar porque |a electa es la pertinente
creacién de Incluir en el diagnéstico un apartado de | i
redes de vinculacién entre ef secior académico y el complementariedades, para que se muestre la forma en

productivo o el otorgar estimulos fiscales {o subsidios) a la que el programa a través de otros pueds solucionar el
jempresas que contraten jévenes recién egresados o [problema central.

incluso beneficiarios del programa. Inciuir en el diagnéstico y reglas de operacion un '
B ESPECIFICA ‘complementariedades mas profundo que incorpore apartado de “monitoreo” en el cuai se especifiquen los
T11_DITE_MPE_001_24 @ 3 DE DISERQ ‘SStrategias concretas periodos de revision de alcances de metas del
N de integracién y coordinacién, asegurando que los 'programa.
fecursos sean utilizados de manera eficiente yquese Inciuir en el diagndstico, un apartado que refiejo las '
evitan redundancias en la atencion de la poblacién caracteristicas y necesidades espacificas de las
joven. Esto no solo fortaleceria su disefio, sino que diferentes regiones de
aumentaria su impacto y sostenibilidad Oaxaca, asegurando una cobertura mds efectiva en
recomienda monitorear continuamente la ejecucién comunidades con altos niveles de desempleo juvenil.

Presupuestaria y explorar fuentes de financiamiento

.complementarias, como alianzas

con el sector privado o programas federales l

jrelacionados. |
Adaptar la implementacién del programa a las

caracteristicas y necesidades especificas de las
diferentes regiones de |
'Oaxaca, asegurande una cobeariura mas efectiva en 1

‘comunig!ades con altos niveles de desemple_gi uvenil.
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{1. Nivel Fin:
{Aunque el indicador a nivel Fin cumple con las
[caracteristicas solicitadas, podria ser mds especifico en
la medicin del impacto del programa en Oaxaca.
;Sugerencia de mejora; Complementar el indicador
existente con una desagregacion termitorial a nivel
estatal para analizar el impacto diferencial, Ademas,
2. Nivel Propésito;
El indicador actual no parmite medir directamente ¢
cambio esperado en los beneficiarios que es la mejora
en empleabilidad e insercidn laboral. El medio de
*verificacion utilizado no es suficiente ni permite
ireproducir su calculo, Sugerencia de mejora:
‘Reemplazar o complementar el indicador *Porcentaje de
.Egresados de Educacion Superior asignados en
estancias productivas*® con un indicador de impacto,
como "Porcentaje de beneficiarios empleados
formalmente en los primeros
seis meses posteriores a la estancia productiva®, Este
indicador debe ser verificable mediante bases de datos
de alglin organismo piiblico o encuestas dirigidas a los
'beneficiarios.
{3. Nivel Componente;
.Los medios de verificacitn actuales son reportes
internos que no son accesibles ni publicos. Esto limita la
validacion y transparencia de los resultados.
jSugerencia de mejora: Incomporar medios de verificacion
‘pliblicos y accesibles, cormo padrones de beneficiarios
actualizades y publicades en linea, informes de
cumplimiento firmados por las Unidades Receptoras, y
bases de datos que incluyan las aclividades realizadas
por beneficiarios y los apoyos entregados.
4. Nivel Actividad:
i Algunos indicadores en este nivel miden Unicamente la
8 ESPECiFICA’ eficiencia operativa (promedio diario de solicitudes
2  DE DISENO lrecibidas o expedientes validados), pero no evaliian la
ieficacia o calidad de las actividades realizadas,
;Sugerencia de mejora: Modificar los indicadores de
H ,ieﬁciencia por indicadores de eficacia, como "Porcentaje
{de solicitudes recibidas atendidas” o “Porcentaje de
iexpedientes validados", Ademds, especificar medios de
!veriﬁmcién méds robustos, como
! jbases de datos que respalden cada actividad de
' manera verificable.
'S. Indicadores y Medios de Verificacién:
|Sugerencia de mejora: Para todos jos niveles de
objetivos, garantizar que los indicadores sean claros,
relevantes, econdmicos, monitoreables y adecuados, Es
cucial que los medios de verificacion sean publicos y
accesibles, como registros electrénicos o
informes auditables que permitan el monitorao.
6. Fichas Técnicas de Indicadores:
El programa ne cuenta con fichas técnicas que

Mecanismo de Atencién a los Aspectos Susceptibies de Mejora 2025

Aspecio Susceptible de Mejora Resultado Esperady
MODIFICACIONES EN LA MIR

Nivel Fin: I
Especificar en la redaccion la medicién det impacto del
programa en Oaxaca. Sugerencia de mejora;
Complementar el indicador existente con una
desagregacién teritorial a nivel estatal para analizar
Nivel Propdsito:

Modificar el indicador para medir directamente el

cambio esperado en los beneficiarios que es la mejora

en empleabilidad e insercion laboral. El medio de
verificacion utilizado no es suficiente ni permite
repreducir sy cdleulo. Sugerencia de mejora:

Reemplazar o complementar el indicador *Porcentaje de |
'Egresados de Educacién Superior asignados en
;estancias productivas® con un indicador de impacto,
:como “Porcentaje de bensficiarios empleados
,formalmente en los primeros

1sels meses postetiores a la estancia productiva®. Este
{indicadior debe ser verificable mediante bases de datos |
.de algiin organismo priblico o encuestas dirigidas a los |
'beneficiarios.

'Nivel componente:

Incorporar medios de verificacion publicos y accesibles,
como padrones de beneficiarios actualizados y
publicados en linea, informes de cumplimiento firmados
por las Unidades Receptoras, y bases de datos que
incluyan las acividades realizadas por beneficiarios y

ios apoyos entregados

integrar en la MIR, un componente que reflgje las i
acciones de seguimiento de los beneficiarios y con ello
se utilicen indicadores que permitan conocer Ia
,efectividad del programa. I
{4- Nivel Actividad:

{Algunos indicadores en este nivel miden inicamente la !
eficiencia operativa {promedio diario de solicitudes
irecibidas o expedientes validados), pero no evaliian la
«eficacia o calidad de las actividades realizadas,
‘Sugerencia de mejora; Madificar los Indicadores de
-eficiencia por indicadores de eficacia, como “Porcentaje *
'de soficitudes recibidas atendidas® o *Porcentaje de
‘expedientes validados®. Ademds, especificar madios de |
verificacion mds robustos, como

bases de datos que respalden cada actividad de

manera verificable.

's. Indicadores y Medios de Verificacién:

.Sugerencia de mejora: Para todos los niveles de
'objetivos, garantizar que los indicadores sean claros, |
relevantes, econdmicos, monitoreables y adecuados. Es
crucial que los medios de verificacién sean publicos y
,accesibles, como registros electrénicos o

informes auditables que permitan el monitoreo.

MIR modificada

Incluir fichas técnicas que contextualicen los indicadores
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de las Reglas de Operacién, Esto
Jencuestas periddicas, foros consuttivos o evaluaciones
participativas, Adicionaimente, se recomienda incluir en
las Reglas de Operacién un apartado especifico que

'documente ¢l compromisy institucional con esta tipo de

Mecanismo de Atencién a los Aspectos Susceptibles de Mejora 2025
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8. Transparencia y Rendicion de C_uentaé:'

Los medios de verificacién ¥ resultados actuales no
\estan disefiados para garantizar la transparencia del
ESPECIFI CA programa' ni facilita_lr ia rendif:idn de_cu.emas.
DE DISENO {Sugerencua de mejora: Publicar periddicamente
informes defallados de los resultados de programa,
accesibles a ta ciudadania, incluyendo indicadores,
melas alcanzadas, actividades realizadas y evidencia
verificable de los beneficios entregados.
Es necesario establecer un Mmecanismo formalizado que
integre la participacion de los acto
beneficiarios en el proceso de re

;procesos,

I

ESPECIFICA!
DE DISENO !

res clave y
vision y actualizacién
podria incluir

mmm&m

Publicar periédicamente informes detallados de los
JFesultados del programa, accesibles a la ciudadania,
/incluyendo indicadores, metas alcanzadas, actividades

quejas.

Incluir en las Reglas de Operacién un mecanismo
formalizado que integre ka participacion de los actores
clave y beneficiarios en el proceso de revision y
actualizacion. Esto podria inclulr encuestas periddicas,
foros consultivos o evaluaciones participativas.
Adicionalmente, se recomienda inclulr en las Reglas de
Cperacion un apartado especifico qQue documente el
compromiso institucional con este fipo de procesos.
Incluir un apartado en las Reglas de Operacién que
;especifique la forma y plazos par la resolucién de

Resuitado Esperado

- \Pagina de Transparencia

Implementar mecanismos formales de
irelmalimentacirin. como encuesias de |
safisfaccion, consultas publicas o
reuniones participativas, para integrar |
Jas opiniones de los beneficiarios en
los ajustes futuros de las ROP,
- Asegurar la accesibilidad de los
‘procesos a comunidades con
linfraestructura
limitada, mediante la habilitacién de
Ipuntos de acceso fisico, materiales

jAmpIiar los canales para presentar quejas, incorporando impreses en lenguas indigenas o via

iun niimero telefénico y

{telefdnica.

'mecanismos fisicos en localidades con acceso limitade  Establecer plazos especificos para la

aintemet.

Garantizar la confidencialidad ¥ la proteccitn contra
{represalias Para quienes presenten quejas, integrando

estas disposiciones en fas ROP,

resolucién de quejas y asegurar su
cumplimiento.

Ampliar los canales para presentar
quejas, incomorando un nimero
|tetefonico y .
mecanismos fisicos en localidades con
‘acceso limitado a intemet,

.Garantizar la confidencialidad yla
proteccion contra represalias para
\quienes

presenten quejas, integrando estas

__ disposiciones en las ROP.
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Implementar mecanismos formales de recoleccion de Realizar un mecanismo formal de retroalimentacién del  Mecanismo de refroalimentacion
i retroalimentacién, como programa y su implementacion
H encuestas, grupos focales o consultas en pletaformas | |
digitales. |

Establecer pracesos definidos para evaluar fa
retroalimentacion recibida e incluir |
- . su consideracion en la revisién de las ROP.
& ESPECIFICA Documentar casos especifices donde las revisiones se
'M.DTEMPE 005 24 & 8 DISENO jhayan basado en
Jetroalimentacién para generar evidencia del
compromiso,
Desarrollar un apartado en las ROP que especifique
como y cudndo se realizarg
la recoleccidn y el analisis de retroalimentacion de los
beneficiarios y otros
actores relevantes

Para forialecer el proceso de revisicn y cumplimiento de Establecer on fas Reglas de Operacion un

Reoor}lﬁaciéﬁ: S-e—s:u_gi_e};“

las Reglas de Operacién, se procedimiento formal de revisién que involucre de desarroltar un protocolo clare de
\recomienda establecer un procedimiento formal de manera icoordinacion Gue
revisién que involucre de manera explicita a las instancias normativas estatales antesde conternple la periodicidad de acciones, '
i ‘ ‘ ;explicita a las instancias nomativas estatales antes de  su publicacién. Ademds, es los roles especificos de cada instancia
1 15U publicacion. Ademas, es furdamental definir y documentar medidas correctivas .y el uso !
Hfundamental definir y documentar medidas correctivas especificas que complementen 'de plataformas tecnolégicas. Ademds,
i ‘especificas que complementen las sanciones ya estipuladas, asegurando una serfa Uil documentar las acciones de
! } ) ;‘Ias sanciones ya estipuladas, asegurando una ‘respuesta eficiente ante posibles ;oolaboracién interinstitucional y sus
{111_DITE_MPE_006 24 & § ESPECIFIQA respuesta eficiente ante posibles incumplimientos. Finalmente, se sugiere robustecer los  resultados para refoszar la
- - | 4 DE DISENC tincumplimientos. Finalmente, se sugiere robustecer los 'mecanismos de monitoreo y itransparencia y
mecanismos de monitoreo y evaluacion, integrando pricticas de retroalimentacidn ‘efectividad en la implementacion del  °
evaluacién, integrando pricticas de fetroalimentacion  que permitan ajustes oportunos 'programa.
0 que permitan ajustes operiunos basados en las experiencias de implementacién, 'se recomienda robustecer los
basados en las experiencias de implementacién, ‘Reforzar en las reglas de operacion las vias que se [mecanismos
tienen para evaluar y establecer sisternas de monitoreo  de evaluacion periddica y establecer
y retroalimentacion por parte de las instancias un sistema formal de retroalimentacién
[ normativas. para que
11

- ; i las operaciones dal programa puedan
' . ; ! = K ajust_arse oportunamenleL

Disefiar e implementar indicadores que evailien Disenar e implementar indicadores que evalien Indicadores de eficacia
directamente la mejora en la empleabilidad e insercidn  directamente la mejora en la empleabilidad e insarcién

l N ESPECIFICA laboral de los laboral de fos

M 1_DITE_MPE_007_24. & 1 DE DISENO ;beneﬁciarios, como el porcentaje de jévenes empleados beneficiarios, como el porcentaje de jdvenes empleados |

| - : ’formalmente tras completar las estancias productivas.  formalmente tras completar las estancias productivas. |

] {Esto |Esto

L lf | : :permitiré medir el impast_g real del programa. pemitird medir el impacto real del programa, _ . o

! !Esiablecer incentivos fiscales, certificacionss o Realizar una propuesta y/o documento que Establezca Propuesta de Incentivos fiscales
reconocimientos para empresas que participen como iinceniivos fiscales, certificaciones o reconocimientos |

111_DITE_MPE Q08 24 & § ESPECfFlpA unidades jpara empresas que participen como unidades

' = - = = b DE DISENO receptoras, promoviendo su involucramiento y ireceptoras, promoviendo su involucramiento y
asegurando una oferta suficiente de estancias asegurando una oferta suficiente de estancias

! e 'productivas de calidad, productivas de calidad.
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Garantizar la sostenibilidad del programa mediante una
. \planificacién financiera & largo plazo, incluyendo la
ESPECIFipA 'bisqueda de financiamiento complementario a través
DE DISENO de alianzas con el sector privado y organismos
Intemacionales.

¥202

~ Establecer acuerdos formales con programas como

ESPEGIFICA. Jéven_es Construyendo el Futuro® o esquemas

DE DISENQ i2ducatives
evitar redundancias y maximizar g impacto conjunto en

__.1a poblacién objetivo

¥aoe

Disefiar un mecanismo para dar seguimiento a los
.beneficiarios una vez concluidas Jas estancias
ESPECIFICA productivas,
DE DISENO evaluando sy insercion en el mercado laboral y
utilizando esta informacisn para ajustar y fortalecer e)
_programa.
;El programa "Mi Primer Empleo” debe reforzar su
,enfoque estratégico implementando un indicador clave
que parmita
‘medir directamente el impacto en la reduccién dal
.desempleo juvenil ¥y el incremanto de la insercién laboral
formal entre

¥e0z

participacién en el Programa, asegurando que se
cumpla su propésito de mejorar la empleabilidad.
‘Asimismo, es fundamenta establecer un sistema de
ESPEGIFICA lseguirn[ento continuo a los egresados de las estancias
DE DISERQ Productivas, .
evaluando su situacién laboral a mediano plazo. Este
'monitoreo permitira generar evidencia sobre los
"resultados del
programa, identificar dreas de mejora y justificar su
relevancia en la pofitica piblica del estado,
Ademds, se recomienda la sistematizacion de los
Procesos operativos mediante herramientas digitales,
ioptimizando la
iinseripcion, la vineulacin con unidades receptoras y el
;monitoreo de resultados. Esto no solo reducird los
Costos
-administrativos, sino que también incrementara la
D t@rlsg_a[gncia Y eﬁcieﬂqr‘g en la operacién _d_el_prggrama

Y202

Mecanismo de Atencién a los Aspectos Susceptibles de Mejora 2025

Aspecto Susceptible de Mejora
Garantizar mediante un documento normative la Documento normativo
sostenibilidad del programa mediante vna planificacion
financiera a largo plazo, incluyendo la
bisqueda de financiamisnto complementario a través
de alianzas con el sector privado y organismos
internacionales.
Incluir en el diagnéstico acuerdos formales con
programas como *Jovenes Construyendo el Futuro® o
esquemas edueativos, para
evitar redundancias y maximizar el impacto conjunto en ‘
la poblacién objetivo. e |=
Disefiar un mecanismo para dar seguimiento a ios
beneficiarios una vez concluidas las estancias
productivas, 0
evaluando su insercién en e mercado laboral y
utiizando esta informacidn para ajustar v fortalecer ef
Programa

~ Diagnéstico modificado

Mecanismo de seguimiento

Bl programa *Mi Primer Emplec" debe reforzar su iAcciones estratégicas
enfoque estratégico implementando un indicador clave i

que permita

medir directamente e| impacto en la reduccion del

desempleo juvenil y el incremento de la insercion laboral |

formal entre

'participacion en el Programa, asegurando que se
cumpla su propdsito de mejorar la empleabilidad.
Asimismo, es fundamental establecer un sistema de
seguimiento ¢ontinuo a los egresados de las estancias
productivas,

evaluando su situacion laboral a mediano plazo. Este
monitoreo permitira generar evidencia sobre los
resuitados del

JPrograma, identificar dreas de mejora y justificar su
relevancia en la politica publica del estado.

Ademds, se recomienda la sisternatizacicn de los
‘procesos operativos mediante hermamientas digitales,
-optimizando Ia

inscripcitn, la vinculacién con unidades receptoras y el
monitoreo de resutiadas. Esto no solo reducira los
costos

administrativos, sino que también incrementard la
vangg_ar_encia y erjciegcia en_la‘operacién_gel programa

Rowultaco de la atencidn durants of sfercicio 2025 N T 2 ;

Fecha de térming Nivel de avance
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